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Motivele de a subcontracta
• îmbunătăţirea integrării verticale şi 

restructurarea funcţiei logistice la nivelul 
ansamblului;

• fluctuaţii mari în privinţa cantităţilor, destinaţiilor 
şi naturii bunurilor pe care le expediază sau 
aprovizionează;

• volum scăzut al activităţilor de natură logistică;

• lipsa de cunoştinţe şi experienţă de gestiune 
logistică;

• întreprinderea era confruntată cu o situaţie de 
dezechilibru (criză, creştere puternică sau alte 
cauze).



7 caracteristici ale serviciilor de 

logistică subcontractate (specializate)

1. Vizibilitate 

2. Controlul performanţei

3. Benchmarking

4. Acces ieftin la reţele

5. Opţiuni multimodale

6. Constrângerea 

7. Timp de tranzit de încredere 

Jim Butts, vicepreşedinte al C.H. Robinson worldwide Inc.



Firme integrate de logistică: 

câteva exemple
• UPS,Statele Unite

• DHL,Germania 

• Ps logistica,Spania

• Talt portugal, Portugalia

• Merzario,Italia

• Excel, Regatul Unit

• Hays, Regatul Unit

• Mory, Franţa

• Tibbet and Britten, Regatul Unit

• La Poste, Franţa 

• British Post Office, Regatul Unit

• Deutsche Post, Germania



O posibilă concluzie

• foarte probabil nu există o incompatibilitate între modelul ECR şi 

subcontractarea funcţiei logistice. Dimpotrivă, prin subcontractare se 

creează condiţiile de a întări capacitatea firmelor de a răspunde 

eficient exigenţelor consumatorilor 

cu condiţia
• colaborării strânse între actorii lanţului de distribuţie

Imperativele bunei colaborări în distribuţie (Kurt Salmon Associates)
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